OKOTARS

ALAPITVANY

Atargyalassorozat

NFU koordinaciés IH vezetésével
W szamos problémat hozzank hasonléan latnak, érzékelnek

Javaslatcsomag:
==) Beépiil a folyamatban 1év6 egyéb feliilvizsgalatokba
== Vezetdi elsterjesztés készil belsle

Tovabbi lépések?
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1a. Programozas, tervezés

Az Operativ Programok specifikusabban, operacionalizéltan fogalmazzak
meg az elérendd tarsadalmi célokat (ne csak vagyalmok szintjén).

Az akcidtervezés teljes Ujragondolasa (jelenleg képtelenek betdlteni eredeti
szereplket):

B hatarozzak meg a stratégiat oly médon, hogy abbdl a palyazati kiirasok
egyértelmlien kdvetkezzenek (jelenleg a kiilénbdzé OP-kban nagyon eltéré
az AT-k kidolgozottsaga és szerepe);

| |egyenek stabilak, kiszamithatoak, segitsék a tervezést a palyazoi oldalon
(most évente akar 4-5-sz0r is modosulnak,);

M |egyen valodi palyazati menetrend (most folyamatos csliszés van).

1b. Programozas, tervezés

A korabbi programok tapasztalainak begydijtése, értékelése és a tervezési
folyamatba valé becsatornazasa — a Monitoring Bizottsagok operativabba
tétele, miikodésiik valds tartalommal valé megtdltése.

Folyamatszemléletii fejlesztés és palyaztatas, az egyes tervezési idészakok
konstrukcidi éplilienek egymasra.

Egyes OP-k végrehajtasa, eljarasai kozotti kiilonbségek csokkentése (sok
vagy kevés konstrukcio, idétav).

Az intézményrendszer képzése, attidlidjének megvaltoztatasa: a sok sikeres
projekt kozos érdek! (Tudatositani: a hiba senkinek sem jo.)

Egy konstrukciot kisérleti jelleggel elinditani az Uj elvek, modszerek

mentén és vizsgalni ennek sikerét, hatasat.
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2a. A palyazatok elokészitése, meghirdetése

A human fejlesztések terliletén er6forrasokat kell rendelni a projektgeneralashoz:
B TA (technical assistence) keretbdl forrasokat biztositani a palyazok
kapacitasépitésre (tervezés, menedzsment)

M tobb id6t hagyni egy konstrukciora valo felkésztilésre (elokészités, palyazas).

A PEMCS (palyazat elokészitd munkacsoport) atfogo reformja

Ma PEMCS elindulasanak nyilvanos kézzététele, az egyes ,mérféldkdveknél” az
elkészilt anyagok nyilvanossagra hozésa, hogy az érintettek mar a munka korabbi
fazisaiba érdemben bek lodt k (ne csak a folyamat végén, a mar kész

palyazati felhivast lehessen véleményezni);
W véleményezési hataridok novelése, hozzaszolas motivalasa;

W titoktartasi és dsszeférhetetlenségi szabalyok feliilvizsgalata (civil képviseld
nem gyijthet visszajelzéseket; mig kiemelt projektek esetében egyébként is ott il a
leendd kedvezményezett) Az 6sszeférhetetienség miatt civil oldalrél olyanok kertilnek
be, akinek nincsen semmi koziil a célcsoporthoz, nem ismerik a sziikségleteket.
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2h. A palyazatok elokészitése, meghirdetése

Palyazati eljarasrendek a célhoz és a célcsoporthoz vald igazitasa — a lehet6ségek
kéziil a legmegfeleldbb kivalasztasa (pl. civilek esetén kozvetett tamogatasi formak!),
a konkét konstrukciéra ,szabasa”.

A palyazati felhivas és utmutato:

m dokumentumok leegyszer(sitése, terjedelem korlatozasa: minden Iényeges
informacié legyen benne egy dokumentumban (nem pedig szétszérva), ez
valaszoljon az 6t alapvetd kérdésre: mire? (cél) ki? (palyazok), hogyan? (eljaras),
mikor? (hataridék) mennyit? (6sszegek);

M a dokumentumok célszerliségi vizsgalata: benne van-e minden informacié és
csak az az informacid, amire az elbiralashoz szikség van? (most az ellendrzéstél
félve mindent beletesznek inkabb);

M adatlapok illesztése az adott konstrukciohoz (a mostaniakrol lesir, hogy a nagy
infrastrukturélis projektekre vannak kitalalva);

| a felhivast értékel6kkel elére véleményeztetni, potencidlis palyazokbol allo

fokuszcsoporton tesztelni (informaciotartalom, érthetdség).
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2¢. A palyazatok elokészitése, meghirdetése 3. Projekitamogato funkciok
Palyazati feltételek és mellékletek: Pélyazas segitése, kommunikacio:
m feltételek célszerliségi vizsgalata (pl. végzettséghez kotott kozremiikddok eldirasa); W 4ltalanos tigyfélszolgalat helyett személyesség erdsitése (legyen ,arca”
m mellékletek szamanak drasztikus csokkentése (pl. dnerdigazoléas palyazaskor, arendszernek), minden konstrukcionak legyen egy ,gazdaja” (nem

arajanlatok bekérése, alairasi cimpéldanyt elég lenne bemutatni), ami kdzigazgatasi

adminisztrativ értelemben), aki ismeri a célokat, a célcsoportot, tud veliik
szervnel megvan, annak bekeresetol eltekinteni (pl. alapité okirat) a Ket. Alapjan;

kommunikalni;

M kotelezd nyilath k asa (egyetlen alairassal hitelesiteni az sszeset), W eliars d a palyazok di kérdéseinek 4l lsa

ami jogszabalyban benne van arrol ne kelljen kilon nyilatkozni (nagyon tagra nyitja a eljarasren a’ p’a )f_az? egyedi ker eselng megva a"szo asara, az X

Kort); ehhez Il(apcsolodf) don_teshozatalra (most ha ilyen felmerl, nem lehet tudni,

W palyazok alapadataibél nyilvantartas — ami ebben szerepel, ne kelljen benydijtani ki és mikor fog donteni);

(pl. tevékenység bemutatasa, jelentés); m informaciés napok kapacitasnoveld, tamogat jellegének erésitése

® |ehetéleg minden informaciot beépiteni az adatlapba (pl. pénziigyi eredmény. (nem az Utmutato sz6 szerint megismétiése).

Koltségvetés: human fejlesztd projekteknél a menedzsment koltség 12%-os L . . L . L

korlatozasa irrealis és életszeritlen (értékelés soran kel eldonteni, hogy indokolt-e Palyazati kiirasok menet kbzben valtoztatasanak jelent6s korlatozasa (csak

egy adott kéltség) technikai jellegli Ggyekre).

M el6finanszirozas problémaja;

W kdzbeszerzési kotelezettség; L 20-25 mFt palyazatnagysagig elég lehet az adatlap benyuijtasa, L
mAFA visszaigénylés problémaja. . 9&2‘[&55 mellékletek nélkiil (elég szerz6déskotéskor bekerni)! . 9&2‘[&55

4. Palyazatok értékelése 9a. Szerzodéskotés

Nincs tokéletes értékelési folyamat és az emberi tényezét nem lehet kikiiszobolni Tamogatasi szerz6désekre vonatkozo jogszabalyok feliilvizsgélata:
(féleg a human jelleg(i fejlesztések esetén) — ezt az intézményrendszernek el kell 4 AtortAci tA AL s A 5 2 s t5 sci
ismernie és kommunikania. ] alla"mh’aztartam tc}rveny és vegfehaJ}aS| rendelnete? (tamqgatas és tan'\ogatasl

. o R ) szerzddés fogalménak meghatérozasa; szerzGdésszegés eseteinek és
E|019t93 monitorozas, helyszini latogatas fontossaga. jogkdvetkezményeinek pontos, taxativ felsorolasa, tamogatottra nézve

Ertékelési tok szamanak csokkentése, stlyozas (harmas tagolés: cél - egyoldaluab hatranyos feltételek korlatozasa)
tevékenység — koltsegvetes) A kritériumokat rendszeresen felil kell vizsgalni, ™ magasabb és alsébb szintu jogszabalyok koherencidjanak megteremtése,
fejlesztent. inkonzisztenciak megsziintetése.
Osszeférhetetienség, érdekeltség kizarasa: a minél teljesebb kord nyilvanossaggal - R " . . o ] "
érhetd el (palyazatoknak legyen nyilvanos dsszefoglaldja). Erdemi ,projektgazda’ hozzarendelése — aki végigkoveti egy projekt teljes

életciklusat, ismeri a tamogatottat, lehet hozza fordulni (portfoliérendszer).
Horizontalis szempontok és tajékoztatasi kotelezense%ek feliilvizsgalata,
projektekhez igazitasa (betartasuk most formalis). Inkabb azt kéne értékelni, hogy ez a Szerz6deéskotés eléitt targyalas, egyeztetés fontossaga, pl. a vallalasok,
szemiélet athatja-e a palyazat egészet. indikatorok tekinetében (ne a teljes palyazat legyen a szerzGdés része, hanem a
Koltségcsokkentések egyértelmsitése. ténylegesen szamon kérhet6 elvarasok).
Elutasitott palyazoknak bévebb visszajelzés, esetleg t6lik is informaciokerés Tamogatési feltételek specifikalasa, érthetd megfogalmazasa (nem éltalanos
(kétoldali kommunikacio). listak)
m OKOTARS Bekeért dokumentumok kdrének korlatozasa (Ket. szerintl). m OKOTARS
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oh. Szerzodésmadositas, -szegés 6. Projektvégrehajtas, ellendrzés
Kommunikalni a timogatottak felé, hogy a szerz6désmodositas a projekt Ellenérzés:
végrehaijtas eszkdze (gyakran féinek tdle). ® valodi projektgazda fontossaga — elére nem latott problémak
Szabalytalansag: megoldéséra, dént’ési kompeten.ciékkal (pénziigyi ellendrzés ettdl elvalhat,
B eseteit és jogkdvetkezményeit a szerzédésekben is specifikalni kell (ne de a projekt egy kezben legyen);
legyen ‘egyéb’ kategoria); M intenzivebb helyszini szemlézés, tAmogatd attit(iddel (monitorozas vs.
B szabalytalansagi kategoriak felallitisa azok silyossaga és jellege szerint, ellendrzés) az esetleges hibak id6ben valo feltarasara és korrigalasara
ennek megfeleld jogkévetkezményekkel; (utdellendrzés helyett);
B szabalytalansagi eljaras els6 lépése egy targyalas legyen, ami a B monitoring kapacitas kiépitése az intézményrendszerben, eredményességi
megoldas keresésére, konszolidaciora iranyul (mint a csédeljarasnal - ne szempontu vizsgalatokkal (szerzédésesekkel);
|éptessék életbe azonnal az Gsszes hatranyos jogkdvetkezményt), ehhez a m kdzeliteni, egységesiteni kell a kiilonboz ellenérzd szervek
jogszabalyi hatéridék modositasara van sziikség; szempontjait, gyakorlatét ;

= jogorvoslatilehet6séget (¢ Amr. szerint)a lehet legtégabban értelmezni. M az intézményrendszeren belili inkoherenciak, mulasztasok miatt a

Koztartozas miatti felfliggesztés esetére alsé 6sszeghatar bevezetése tamogatoi oldal is viseljen a felel6sséget (pl. elfogadott PEJ utan talalt

(minimalis tartozas ne gatolja a végrehajtast). GKOTARY szabalytalansag esetén); GKOTARS
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1. Projektvégrehajtas és zaras

Dokumentumok:

B elérehaladési jelentések egyszerisitése (kb. ot kérdéssel meg lehet kapni
az 6sszes sziikséges informéciot);

B beszamolasi dokumentumok szdmanak csokkentése, egyszerisitése;

B adminisztrativ terhek projektméret szerinti differencidlasa (egyszerisités
pl. 10 mFt-nél kisebb projekteknél)

B mindezt egységesen kezelni a kiilénbdzd konstrukciokban.

Fenntartési kdtelezettségek feliilvizsgalata, differencialasa.
Banki inkasszojog visszavonasanak autmatikussa tétele.

Projektek fenntarthatosaga - projektfinanszirozas nem teszi fenntarhatéva a

k6zoket kell tallni. )
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Kiszidnom a figyelmet!
Méra Veronika

www.okotars.hu/trust
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